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1. Introducéo
A contabilidade é uma ciéncia social que tem por objetivo o controle do

patrimoénio das organizacfes. Segundo o estudo sobre a Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade, elaborado no inicio da década de 1980, pelo Instituto Brasileiro de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeira (Ipecafi), a contabilidade constitui,
objetivamente, um sistema com informac&o e avaliacdo destinado a prover seus usuarios
com demonstracbes e analises de natureza econdmica, financeira, fisica e de
produtividade, com relacdo a entidade objeto de contabilizacao.

A principio a contabilidade geral possibilita o controle da movimentacdo do
patrimbnio com o objetivo de fornecer, por meio de relatérios, informacGes acerca da
gestdo do patrimdnio, principalmente aos usuarios externos. Esses relatérios devem ser
elaborados com base na escrituracao contabil oficial, com fundamentos e determinacGes
legais e oficiais, ndo contemplando informacdes de natureza operacional, que
interessam somente aos Usuarios internos da organizacao.

Assim, a contabilidade gerencial poderd contemplar fun¢des distintas de acordo
com a natureza das decisdes que objetiva orientar, conforme sua importancia ou o
estagio em que essas funcdes ocupam na gestdo empresarial. Visto que os gestores
utilizam as informacdes das demonstracGes da entidade para auxiliar na tomada de
decisdes.

Deste modo, este estudo busca analisar topicos em que tese o ramo da
contabilidade gerencial no Brasil, localizar artigos atuais que tratam sobre a sua
importancia e interpretar os temas abordados comparando-os. Desta forma, busca-se
apresentar essas informacdes relativas sobre a importancia da contabilidade gerencial
como ferramenta para 0s gestores. Logo surge o seguinte problema: Os temas discutidos
na atualidade possuem relevancia para fomentar a importancia da contabilidade
gerencial?

2. Materiais e métodos
Classifica-se essa pesquisa quanto ao problema: qualitativa. E de acordo com
Gaicon, Fontes e Grazzia (2017, p. 15) explica que é utilizada a pesquisa qualitativa
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“[...] quando o objeto de estudo ndo é bem conhecido.” Em base apresentado, sera
utilizado uma coleta de informacdes em artigos, revistas e livros para se ter informacoes
mais profundas sobre o assunto, em busca de solucionar o problema exposto.

Quanto aos objetivos classifica-se a pesquisa como descritiva. Conforme
Gaicon, Fontes e Grazzia (2017, p.13) “[...] tem como objetivo primordial a observagao,
registro, analise e correlacdo de fendbmenos sem manipula-los, ou seja, é expressa pela
descricdo e a interpretacdo da realidade, sem inferir relacdes de causalidade.” Diante do
exposto, essa abordagem € essencial para trazer informagdes detalhadas sobre o estudo e
apresentar a importancia da contabilidade gerencial com base nas anélises realizadas.

Quanto ao método utilizado foi o dedutivo, segundo Gaicon, Fontes e Grazzia
(2017, p.13) explica, que esse metodo parte de premissas verdadeiras, informacGes
incontestaveis e chegar a conclusdes verdadeiras, sem aberturas para duvidas, assim
forma uma estrutura l6gica. Deste modo, a pesquisa aponta informacdes retiradas de
artigos atuais que tratam sobre a contabilidade gerencial, interpretando os temas
abordados e discutidos, e que apontam sobre a sua importancia para a tomada de
deciséo dos gestores.

O método utilizado para a elaboracao da pesquisa foi o bibliogréafico e cientifico.
Nunes e Lozada (2019, p.159) conceitua que “A pesquisa bibliografica deve ser
realizada em fontes confiaveis de informacao [...]”. Conforme exposto, foi utilizada para
a coleta de dados sobre o assunto tratado no trabalho, no qual reine as informages
confiaveis para o seu desenvolvimento e elaboracéo.

3. Resultados e Discussdes

A contabilidade gerencial segundo Crepaldi (2017) € o ramo da contabilidade
responsavel por subsidiar informacges aos administradores das entidades como forma
de auxiliar as funcbes gerenciais e tomadas de decisBes. ludicibus (2020, p. 4)

complementa:

A Contabilidade Gerencial tem em seu cerne Unica e exclusivamente a
finalidade interna de atender a administracdo da empresa, com informagdes
Uteis, tempestivas e confiaveis para um processo de decisdo assertivo do
gestor. A Contabilidade Gerencial tem em seu cerne Unica e exclusivamente a
finalidade interna de atender a administracdo da empresa, com informacdes
Uteis, tempestivas e confiaveis para um processo de decisdo assertivo do
gestor.

Nesse sentido, compreende-se que a finalidade da contabilidade gerencial esta
atrelada ao processo decisorio e de gestdo das empresas. Segundo Marion (2017) esse
ramo da contabilidade pode abarcar fungGes operacionais, ao qual tem por fim alcancgar
a linha de frente de uma producdo, bem como fungbes gerenciais, que alcangcam os
gerentes responsaveis pelos departamentos no intuito de subsidiar informagGes, e
fungdes estratégicas, que tem por finalidade orientar os administradores e executivos
nas decisdes sobre a estrutura da organizacao.

Com base nos fundamentos da contabilidade gerencial observa-se a ampla
importancia de sua utilizacdo dentro das entidades e a crescente necessidade de
pesquisar voltadas para a area que possam fomentar as técnicas utilizadas que se
desenvolvem ao passo que os mercados evoluem.



O desenvolvimento da contabilidade gerencial passou por estimulos e
momentos de inércia ao longo do tempo, especificamente no Brasil. A convergéncia de
normas, 0 desenvolvimento das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), por
exemplo, tém provocado, ao mesmo tempo, confluéncia no desenvolvimento de
pesquisas e uma oportunidade de olhar para o ambiente de pesquisa de maneira
contemporanea.

De acordo ludicibus (2020), a contabilidade gerencial destaca a adogéo, pelo
Brasil, das normas internacionais de contabilidade trazidas pela Lei n° 11.638/2007, que
sdo atribuidas respectivamente ao 6rgdo federal que fiscaliza o funcionamento da
profissdo contabil ou instituto de pesquisa com reconhecida atuacéo na area contabil e
de mercado de capitais, sendo respectivamente o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), sdo responsaveis pela
pesquisa e divulgacdo dos principios, praticas e normas contabeis.

A partir de entdo, a contabilidade deixou de estar sujeita a restricdes legais, e
passa a centrar-se na substancia em detrimento da forma, reduzindo a distancia entre a
contabilidade financeira e a contabilidade de gestdo. Destacamos as demonstracdes
relacionadas ao ativo imobilizado, reducdo ao valor recuperavel de ativos, ajustes a
valor presente, estoques e ajustes a valor justo como pontos de convergéncia e
aproximacdo entre os dois. Dessa maneira, na figura 01 a seguir, apresenta as
caracteristicas da contabilidade gerencial, as caracteristicas séo:

Contabilidade Gerencial

Interno: funciondrios, gerentes e executivos.

Informar para tomada de decisdes internas feitas por empregades, gestores e executivos: feedback e

controle do desempenho das operacies.

Corrente; orientada para o futuro.

Sem regras estabelecidas: sistemas e informacBes determinados por gerentes para encontro de

necessidades estratégicas  operacionais.

Financeiras mais medidas operacionais e fisicas sobre processos, tecnologias, fornecedores, clientes e

competidores.

Mais subjetiva e de juizos; validas, relevantes, acuradas.

Desagregado, de informacao a agbes e dedisdes locais.

Qualguer unidade fisica ou padrio monetario.

Figura 01 - Caracteristicas da Contabilidade Gerencial
Fonte: CREPALDI (2017, p. 10)

A contabilidade gerencial na necessidade de seu surgimento, influenciou-se no
controle de bens de gestores e de empresas, seja qual for o ramo de atividade. Com isso
houve a evolucéo e globalizagcdo econdmica das empresas. Por sua vez, a contabilidade
gerencial traz informacdo, assessoria, gestdo empresarial e vantagem competitiva,
protegendo assim o patriménio de uma entidade ao influenciar as decisdes dos gestores.
Todavia que a contabilidade gerencial desempenha um papel fundamental nas
organizagOes na atualidade. A mesma é uma ferramenta essencial para 0s gestores nas



tomadas de decisfes, de maneira estratégica, garantir o sucesso e a sustentabilidade dos
negocios.

A figura 02 abaixo apresenta a visédo de um sistema de Contabilidade Gerencial
e sua area de abrangéncia.

SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL
CONTABILIDADE GERENCIAL
GERENCIAMENTO GERENCIAMENTO GERENCIAMENTO ORCAMENTOS E
GLOBAL SETORIAL ESPECIFICO ESTRATEGIA
A Empresa As Divisdes Os Produtos
® Demonstrativos Contd- | @ Contobilidade por * Fundomentos de Contabili- | ® Orcomentos
beis Basicos Responsabilidade dode de Custos * Projecdes
* (orrecao Monetario * (ontobilidade Divisional | ® Custeio Direto e por o Andlises de Investimentos
Integral * (onsolidacdo de Absorcio o Balanced Scorecard
* Demonstrativos Contd- Balancos * Andlise Custo/Volume/ o Gestoo de Riscos
beis em Outros Moedas Luao
* Andlise Financeira e de e (usto-podrio
Balango * (Gestido de Precos de Venda
® (Gestdo de Tributos * Inflacao do empresa
* Andlise de Custos
Aplicacio de  Valor da Empresa Administracto e Tecnologias
Métodos de Producdo e Comercializacdo
Quantitativos Gerendamento da Qualidade

Figura 02 - Caracteristicas da Contabilidade Gerencial
Fonte: PADOVEZE (2010, p. 44)

Nesse contexto, buscou-se por meio dessa pesquisa, analisar as abordagens
sobre o tema de contabilidade gerencial realizadas em artigos cientificos com Qualis
periddicos B1 e B2, por meio do qual, € possivel levantar a discussao de que as normas
internacionais de contabilidade contribuiram de forma direta para que a contabilidade
gerencial pudesse se tornar uma ferramenta estratégica decisoria nas organizacfes no
Brasil, com uma evolu¢do muito semelhante com o ambiente americano, conforme
abordado por Frezatti (2015).

4. Considerac0es finais

Considera-se um conjunto de 5 artigos estudados, os resultados sugerem a
predominancia em estudos quantitativos em contabilidade gerencial, com pesquisas
mais funcionalistas do que pluralistas, isso significa que as pesquisas ndo sao
dominadas por mdltiplas teorias.

Diante da problematica exposta conclui-se que os temas sé@o relevantes para a
contabilidade gerencial, que por conseguinte adapta-se para que os assuntos abordados
em questdo decorrentes ao ambiente de negdcio sejam passiveis de utilizagdo na tomada
de decisdo. O artigo de Frezatti (2015) sobre a pesquisa em contabilidade gerencial no
Brasil aponta que o desenvolvimento desse segmento em nosso meio € recente, em



decorréncia disso, as pesquisas brasileiras possuem uma tendéncia mais restrita de
possibilidades metodologicas, voltadas para temas mais tradicionais.
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