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1.Introdugéo

O fluxo de Caixa Projetado € uma ferramenta que busca prever as acdes futuras das
entradas e saidas de caixa da entidade. Os registros dessas movimentagfes sdo de grande
relevancia para o controle do caixa e planejamento para tomada de decisGes pelas organizacoes,
seja elas, com ou sem fins lucrativos.

Este estudo versara sobre entidade do terceiro setor que compreendem instituicdes sem
fins lucrativos com personalidade juridica autonomia de gestdo, que prestam servicos publicos
especializados a algum seguimento da sociedade.

Assim, 0 objetivo desta pesquisa foi implantar um modelo de Fluxo de Caixa Projetado
como ferramenta de gestdo para o planejamento financeiro de uma entidade do Terceiro Setor
e 0s objetivos especificos, sdo: demonstrar conceitos e aplicacdes do fluxo de caixa, levantar
informac@es das entradas e saidas para compor o fluxo de caixa, demonstrar os métodos de
ingressos e desembolsos utilizados pela entidade, identificar o modelo de fluxo de caixa
projetado mais adequado e que se encaixe as necessidades da entidade.

A proposta de implantar o fluxo de caixa ocorre pelas entradas e saidas que decorrem
diariamente no caixa, referente aos pagamentos de associados e ndo associados pelos servicos
prestados, assim como desembolsos para pagamento de colaboradores e demais despesas
operacionais. A falta de uma ferramenta que certifica o seu fluxo de recursos impede projetar
com seguranca a situacao futura das entidades. Diante disso, a utilizagcdo de um controle interno
torna-se fundamental para estabelecer um padrdo de procedimentos e métodos com o objetivo
produzir informagdes Uteis e relevantes e favorecer a eficiéncia financeira do sindicato.

Desse modo, questiona-se: O fluxo de caixa projeto, como ferramenta de controle, é
capaz de identificar e antever possiveis riscos ou distor¢des que pode comprometer a salde
financeira de uma entidade do Terceiro Setor.

2.Materiais e Métodos

O método utilizado na pesquisa foi o dedutivo, que examina uma determinada situacgéo,
e logo apos estrutura os dados e argumentos para finalizar a exatiddo. Lakatos e Marconi (2022,
p.55) explicam que “os argumentos dedutivos ou estdo corretos ou incorretos, ou as premissas
sustentam de modo completo a conclusdo ou, quando a forma é logicamente incorreta, ndo a
sustentam de forma alguma]...]".

Quanto a pesquisa qualitativa que evidéncia fatos comportamentais coletando dados
narrativos e analisando as preferéncias individuais. Conforme Matar e Ramos (2021, p.131) “as
pesquisas qualitativas tém como objetivo geral compreender determinados fenbmenos em
profundidade. Isso implica explora-los e descrevé-los por diversas perspectivas[...]”. A
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pesquisa quantitativa é aquela que o pesquisador analisa uma certa quantidade de dados, em
seguida, utiliza dessas informacdes para fazer calculos e confirmar esses levantamentos para
verificar a validade de uma hipotese. Lakatos e Marconi (2021, p.89) sdo sucintas ao dizer que
a “principal finalidade ¢ o delincamento ou analise das caracteristicas de fatos ou fenémenos
[...]".

Quanto aos objetivos, os métodos utilizados foram o descritivo e 0 explicativo. Almeida,
Francesconi e Fernandes (2019, p. 52) afirmam que a pesquisa descritiva “procura descrever
um fenbmeno, uma populacdo, uma experiéncia etc. Propde uma nova visao sobre um assunto
ja conhecido”. J& 0 método explicativo é a pesquisa que confronta teoria e pratica em seu
processo. Medeiros ¢ Tomasi (2021, p.33) apontam que as pesquisas explicativas “visam
identificar os fatores que contribuem para a ocorréncia dos fatos.

A pesquisa bibliografica é uma fonte infinita de informacdes, uma vez que, auxilia na

atividade intelectual e colabora para o conhecimento cientifico de todas as formas. Lakatos e
Marconi, (2021, p.76) justifica que “a pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange
toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo[...]".
E quanto a pesquisa documental, a mesma se utiliza de fontes primérias para compreender
informacdes que ainda ndo foram analisadas, onde Almeida, Francesconi e Fernandes (2019, p.
67) complementam que sdo “documentos que sdo utilizados para entender o fendmeno,
denominados dados secundarios”. Desta forma, os dois métodos se complementaram,
atendendo aos objetivos da pesquisa

3.Resultados e Discussoes
Fluxo de caixa demonstra todas as atividades de entradas e saidas de caixa de uma
entidade, é o coracdo da empresa, através deste demonstrativo financeiro as organizacoes
conseguem tomar decisGes com maior seguranca. Fluxo de caixa é um instrumento de gestao
financeira que projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros
da empresa, indicando como sera o saldo de caixa para o periodo projetado. (SILVA 2022,
p.39).
A seguir sera apresentada a Projecdo do Fluxo de Caixa da entidade do Terceiro Setor.

Tabela 01- Fluxo de Caixa Projetado em (R$) referente aos meses de agosto, setembro e
outubro/2022, referente as Receitas Auferidas.

AGOSTO/2022 | SETEMBRO/2022 | OUTUBRO/2022

DISCRIMINACAO ENTRADAS

Projetado Realizado Projetado Realizado | Projetado | Realizado
RECEITAS TOTAIS 47.916,67 48.260,12 47.916,67 65.614,39 | 47.916,67
Contribuicédo
associados 35.200,00 36.676,12 35.200,00 41.089,39| 35.200,00
Bingo (receita
eventual) 0,00 0,00 0,00 11.625,00 0,00
Recebimento de
doacBes 1.716,67 584,00 1.716,67 1.900,00 1.716,67
Receita de alugueis 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 | 11.000,00

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa, 2022, com dados extraidos da entidade pesquisada.

Para realizar a projecéo do fluxo de caixa foram utilizadas informagdes, com a media

dos 3 ultimos meses. Fazendo comparacdo da projecdo com o realizado do més de agosto e
setembro, pode-se verificar que nas entradas houve uma diferengca nos recebimentos dos
associados, que neste periodo a entidade obteve mais associados pagando em dia. Os valores
das doacgdes oscilaram por ndo serem doacgdes com valores fixos. O bingo corresponde a uma
festa que é realizada anualmente, por esse motivo no més de setembro ocorreu um aumento
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significativo na receita. A receita com alugueres corresponde a um prédio que pertence a
entidade e que esta alugado para uma instituicdo financeira.

Tabela 02- Fluxo de Caixa Projetado em (R$) referente aos meses de agosto, setem
bro e outubro/2022, referente as Despesas.

DISCRIMINACAO AGOSTO0/2022 | SETEMBRO/ZOZZ | OUTUBRO/2022
SAIDAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.416,51| 6.713,79| 6.416,51| 7.068,78| 6.416,51 0,00
Seguranga 445,00 445,00 445,00 458,30 445,00

Internet 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

Luz 747,22 816,01 747,22 823,80 747,22

Agua mineral 87,00 81,00 87,00 90,00 87,00

Gés de cozinha 138,00 138,00 138,00 138,00 138,00

Tarifa de Agua 161,42 153,20 161,42 92,97 161,42

Géneros alimentos 1.876,43| 2.065,11| 1.876,43| 2.036,79| 1.876,43

Cartaz p festa 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00

Material de limpeza 134,33 120,65 134,33 152,65 134,33

Telefone Celular 462,87 487,15 462,87 500,00 462,87

Telefone fixo 268,31 269,87 268,31 264,27 268,31

Material expediente (escritdrio) 533,93 575,80 533,93 650,00 533,93
Honorérios (Contabilidade) 1.212,00| 1.212,00] 1.212,00| 1.212,00| 1.212,00
DATASOL 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
EMPRESTIMOS BANCARIOS 7.845/42| 7.845/42| 7.845/42| 7.845/42| 7.84542
EMPRESTIMOS BANCARIOS 7.84542| 7.84542| 7.84542| 7.84542| 7.845,42
DESPESAS COM VEICULOS 1.191,47 773,43| 1.170,98 982,35 1.596,47 0,00
Combustivel 994,59 723,43 994,59 932,35 994,59

Lavagem veiculos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Mecanico 0,00 0,00 0,00 0,00 405,00
Licenciamento Anual veiculos 2022 126,39 0,00 126,39 0,00 126,39

Taxa de Bombeiros veiculos 2022 20,49 0,00 20,49 0,00 20,49
DESPESAS SAL. E ENC. SOCIAIS 19.986,71 | 19.986,39 | 19.986,71 | 19.986,62 | 19.986,71 0,00
Salérios e Encargos 19.986,71 | 19.986,39 | 19.986,71 | 19.986,62 | 19.986,71
DESPESAS C/ MAQ. E EQUIP. 750,00 700,00 750,00 700,00 750,00 0,00
Manutencdo/ maquinas 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Manutencdo ar cond. 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00
DESPESAS BANCARIAS 145,76 145,76 145,76 145,76 145,76 0,00
Tarifa de pacotes de servigos 145,76 145,76 145,76 145,76 145,76

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa, 2022, com dados extraidos da entidade pesquisada.

Nas despesas administrativas nos meses de agosto e setembro, houve uma alteracao no
valor da mensalidade da seguranca no més de setembro, o valor da internet e gas de cozinha
tiveram valores fixos neste periodo, a luz, agua mineral e tarifa de agua variam de acordo com
uso mensal, a variagdo de valores dos géneros alimenticios corresponde a inflagdo, material de
limpeza, material de escritdrio sdo despesas que variam conforme a demanda de trabalho.

Ja com relacdo ao telefone celular, telefone fixo a variacdo foi pequena de um més
para outro, e conforme a projecéo, pois também dependem da demanda do uso. A despesa com
honoréarios de contabilidade e data sol que é o sistema de controle de recebimentos das
contribuicbes dos associados sdo fixas, e ndo tiveram alteracdo neste periodo. A despesa com
empréstimo bancario corresponde a um emprestimo realizado para construcdo do prédio da
entidade, foi realizado em junho de 2020 com parcelamento em 60 vezes, ja foram pagas 27
parcelas.
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As despesas com veiculos tiveram um gasto de R$ 1.191,47. As despesas com salarios
e encargos sdo fixas e ocorrem mensalmente. Em despesas com maquinas e equipamentos
corresponde a manutengdo com as maquinas e ar condicionado.

Tabela 03- Fluxo de Caixa Projetado em (R$) referente aos meses de agosto, setembro e
outubro/2022 (saldos finais)

SALDOS FINAIS Agosto Setembro Outubro
Saldo més anterior 1.200,00 3.200,00 1.200,00 | 15.295,33 1.200,00 44.180,79
Recebimentos 47.916,67 48.260,12 47.916,67 | 65.614,39 47.916,67
Desembolsos 36.335,88 36.164,79 36.315,38 | 36.728,93 36.740,88
Saldo do Més 11.580,79 12.095,33 11.601,28 | 28.885,46 11.175,79
Saldo Acumulado 12.780,79 15.295,33 12.801,28 | 44.180,79 12.375,79

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa, 2022, com dados extraidos da entidade pesquisada.

Na tabela 03, nota-se que a Entidade consegue se manter saudavel, pois a mesma
consegue pagar suas obrigaces e ainda leva saldo positivo para 0 més seguinte.

4. Considerac0es Finais

Ap0s conhecer sobre a atividade operacional da empresa e suas préaticas financeiras, foi
possivel identificar suas formas atuais de administracao financeira, ferramentas e documentos
que a mesma utiliza para gerenciar seu fluxo de ingressos e desembolsos.
Com a analise do fluxo de caixa projetado foi possivel fazer a relacdo entre as receitas e
despesas orcadas e realizadas e obter o saldo acumulado em cada més.
A proposta deste estudo foi concretizada, pois foi implantado o Fluxo de Caixa Projetado por
um periodo de trés meses, possibilitando analise por parte do gestor de seus gastos e
investimentos. Dessa forma, pode-se afirmar que os objetivos propostos neste estudo foram
atingidos.
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