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1. Introdugéo

A contabilidade disponibiliza técnicas contabeis para auxiliar as organiza¢des no seu
processo de controle e planejamento, além de proporcionar maior seguranca no que se refere
ao processo de tomada de decisdo. Os dados econémico-financeiros sdo extraidos das
movimentacGes ocorridas no cotidiano das entidades e apresentados por meio de
demonstrativos contdbeis. Assim, as demonstra¢fes financeiras tém a fungdo de fornecer
informac0es Uteis a seus usuarios, a fim de subsidiar no processo de gestao.

O Fluxo de Caixa Projetado é um meio pelo qual se registram 0s ingressos e
desembolsos de recursos em um determinado periodo e serve para controlar gastos, acompanhar
0s recebimentos, pagamentos, investimentos e projetar as entradas e saidas de recursos da
entidade. Entende-se que, as organizacGes sem fins lucrativos, também necessitam de
instrumentos que possibilitem a tomada de decisdes.

Assim, 0 objetivo deste estudo visa evidenciar a importancia da aplicacdo de um fluxo
de caixa para as decisOes financeiras de uma entidade sem fins lucrativos.

Para a realizacdo dessa atividade, foi necessario definir os objetivos especificos como:
identificar as origens e aplicagfes de recursos na organizacdo, analisar a captacdo de recursos
advindo de 6rgdos governamentais, parcerias privadas e recursos proprios e elaborar um modelo
de Fluxo de Caixa Projetado para servir de ferramenta de controle financeiro na gestéo da
APAE.

A APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais) € uma entidade que tem
como compromisso integral a pessoa com deficiéncia, além de prestar servicos de educacéo,
salde e assisténcia social e promove a defesa de direitos as pessoas que necessitam desse
amparo. Desse modo, questiona-se: Como um Fluxo de Caixa Projetado pode contribuir para a
gestdo da APAE em Ji-Parand/RO?

2. Materiais e Métodos

Neste tOpico serdo apresentados a natureza e o método utilizado na pesquisa, a
classificacdo da pesquisa, as técnicas e a coleta de dados utilizados para o desenvolvimento do
trabalho, na busca de atingir os objetivos.

Para Marconi e Lakatos (2022) o método dedutivo da pesquisa cientifica, parte do
ambito geral para as particularidades. A partir dos principios de leis ou teorias consideradas
verdadeiras que possibilita chegar a conclusdes em virtude de sua logica.
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“A pesquisa qualitativa ¢ um tipo de investigacdo voltado para a caracteristica
qualitativa do fenomeno estudado, considerando a parte subjetiva do problema”. (LOZADA e
NUNES, 2018, p.133).

A pesquisa quantitativa utiliza-se de ferramentas ou instrumentos estruturados de
coleta de dados, dos recursos obtidos pela entidade. “A pesquisa quantitativa pode ser utilizada
em diversas situacdes, pois busca descrever significados diretamente a partir da analise de dados
brutos e objetivos”. (LOZADA e NUNES, 2018, p.133).

Segundo Marconi e Lakatos (2022, p.297) “As pesquisas descritivas, por sua vez,
objetivam descrever as caracteristicas de uma populacdo, ou identificar relacbes entre
variaveis”, ou seja, a pesquisa descritiva é responsavel por descrever as caracteristicas os fatos
e fendmenos de um determinado objeto de estudo, pelas discrepancias entre fenébmenos e fatos.

J& com relacdo a pesquisa explicativa, conforme Gil (2022, p.42)
As pesquisas explicativas tm como propésito identificar fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia de fendmenos. Essas pesquisas sdo as que mais
aprofundam o conhecimento da realidade, pois tém como finalidade explicar a razéo,
0 porqué das coisas.

Abarcando a teoria, o Fluxo de Caixa, ferramenta utilizada nesta pesquisa, evidencia
o planejamento financeiro para a tomada de decis&o assertiva.

A pesquisa bibliografica tem como proposito fundamentar a pesquisa do tema
abordado.

De acordo com GIL, (2022, P.44) “A principal vantagem da pesquisa bibliografica
esta no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”.

A pesquisa documental é a que dispde sobre a coleta de dados, que conforme Lakatos
e Eva (2021, p.66) “a caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados
esta restrita a documentos, escritos ou nao, constituindo o que se denomina de fontes primarias”.

Lakatos e Eva (2021, p.33) fala que “ap0s a coleta de dados realizada de acordo com
os procedimentos indicados anteriormente, eles sdo elaborados e classificados de forma
sistematica”.

Esta pesquisa ocorreu na APAE - Associagédo de Pais e Amigos dos Excepcionais em
Ji-Parana.

3. Resultados e Discussdes

A Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), é uma entidade privada
filantropica do terceiro setor sem fins lucrativos, e situa-se na Rua Dr. Lazaro de Moura, n°
1123, Jardim dos Migrantes, na cidade de Ji-Parana — RO. Através de convénios, parceiras,
termo de fomentos e recursos préprios que sdo elaborados projetos para receber recursos para
atender as atividades operacionais da Associacao.

A proposta da construgéo do fluxo de caixa projetado tem como finalidade demonstrar
resultados programados. Para que 0s gestores possam tomar decisdes assertivas no seu processo
decisorio, faz-se necessario fornecer a esses interessados relatdorios financeiros e operacionais
sobre estoques, vendas, contas a receber, contas a pagar, previsdo de fluxo de caixa, medicéo
de desempenho, dentre outros.

Apresentacdo dos Fluxo de caixa Projetados de alguns recursos da entidade APAE.
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Tabela 01: Fluxo de Caixa Projetado, Doagdes (Fisicas e Juridicas), Caixa e Recursos Proprios,

referente ao exercicio 2022 (em R$):

DOACOES / CAIXA AGOSTO/2022 SETEMBRO/2022 OUTUBRO/2022
RECURSOS PROPRIOS PLANEJADO | REALIZADO | PLANEJADO | REALIZADO | PLANEJADO | REALIZADO

ENTRADA
Saldo Anterior Banco A 17.500,00 17.500,00
Saldo Anterior Banco B 31.186,99 31.186,99
Doacéo Jur. do Banco A 51.198,00| 51.198,00
Doacdes - Banco A 3.850,00 3.850,00 2.432,00 2.432,00 3.377,33
Doagdes - Banco B 3.883,00 3.883,00 3.883,00 3.883,00 3.883,00
Oficina do Amor 1.720,40 1.720,40 258,00 258,00 989,20
Caixa/Doagdes 1.090,00 1.090,00 300,00 300,00 558,00
Caixa/Empréstimo 500,00 500,00

SAIDAS

Salarios e Encargos 2.000,00 2.000,00 9.945,85 7.945,85| 28.326,42
Salérios e Encargos 2.000,00 2.000,00 9.945,85 7.94585| 28.326,42
Despesa Operacionais 12.497,69| 12.497,69| 25.999,15| 25.999,15| 16.852,87
Atividades Educacionais 353,50 353,50 379,50 379,50 366,50
Telefone 446,21 446,21 446,21
Energia 3.432,44 3.432,44 3.580,42 3.580,42 3.432,44
Agua 153,65 153,65 153,65
Gés 1.620,00 1.620,00 1.620,00
Manutenc&o/Veiculos 2.494,00 2.494,00 4.062,64 4.062,64 3.278,32
Veiculo/lic/taxas 2.841,71 2.841,71
eDsf)Sépc?Z? da Escola 138313 1.383,13| 3.84092| 384092| 220239
Rgi‘:m?s‘i::zsﬁs' ¢ 616,11 616,11| 1.77004| 1.77004| 1.193,08
Maéveis/Equip. 1.134,20 1.134,20 1.134,20
Equip./Setor Clinico 510,69 510,69
Despesa Escola Especial 411,88 411,88 411,88
Despesa Financeira 500,00 500,00
Prestacdo de Servigos 900,00 900,00 2.600,00 2.600,00 1.466,67
Projetos Arquitetdnicos 2.500,00 2.500,00
Despesa Predial 476,80 476,80 2.489,00 2.489,00 1.147,53
Despesa Bancarias 331,15 331,15 267,72 267,72 293,16
Tarifas Bancarias 331,15 331,15 217,17 217,17 293,16
Tarifa Déb.Aut. 50,55 50,55
Gastos 14.828,84 14.828,84 36.212,72 34.212,72| 45.472,45
Saldo do Més 96.099,55| 96.099,55| 66.759,83| 39.420,11( 30.094,92

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na tabela 01 ¢é apresentada a distribuicéo da receita oriunda de DoacGes (Autbnomas,
Fisicas e Juridicas), Caixa e Recursos Préprios, referente ao exercicio 2022, nds meses: agosto,
setembro, outubro de 2022, para as despesas operacionais da entidade.

Os recursos apresentados na tabela 01, referente as “Entradas™ representa 0S recursos
obtidos e planejado para cobrir suas despesas nos meses apontados, entende-se que esse fluxo
de caixa projetado para entidade facilita processo de tomada de decisdo a realizacdo dos
pagamentos das despesas mensais. Arrecadacdo de recursos, das doacGes tanto do banco A,
quanto do banco B, representa partes doa¢cfes autbnomas que receberam nos meses, a oficina
do Amor é parte operacional da entidade que produz (bolos, cocadas, bolachas, pastéis etc.), A
producdo de alimentos para arrecadacdo de recursos para entidade, produzidos através dos
alunos da APAE. Caixa sdo doacOes que entidade recebe em valor em espécies.

As saidas representam as despesas que entidade possui como Despesa Tributaria,
despesa com funcionérios, despesas Operacionais, despesa bancérias. Quantos a esses gastos
que entidade possui o saldo anterior de ambos bancos A e B e Caixa, cobriram as despesas
futuras projetado para respectivos meses, conforme a tabela apresentada. A projecdo das
despesas no més de outubro foi realizada a partir da média dos meses de agosto e setembro,
para projecédo de gastos futuros conforme os acontecimentos apresentados na tabela.

Para que os gestores possam tomar decisdes assertivas no seu processo decisorio, faz-
se necessario fornecer a esses interessados, relatorios financeiros e operacionais sobre estoques,
vendas, contas a receber, contas a pagar, previsao de fluxo de caixa, medic¢do de desempenho,
dentre outros.

O fluxo de caixa projetado de uma entidade é usado para diversos fins, principalmente
para informar a capacidade da empresa de lidar com seus compromissos financeiros de curto e
longo prazo.

Entre outras finalidades, planejar contratos de empréstimos e financiamentos,
investimentos, avaliar o impacto financeiro das mudancas nos custos e avaliar o impacto
financeiro do aumento das vendas.

Seu objetivo é investigar todas as necessidades da organizacdo para que ela possa
cumprir todas as obrigacdes nos prazos corretos e alcancar resultados positivos levando em
considera¢do os gastos necessarios para suas operagdes, pois “o fluxo de caixa projetado
estabelece parametros de desempenho para a empresa como um todo”. (SILVA, 2022. p.5).

Ainda sobre tema, Silva (2022) discorre;
O fluxo de caixa projetado e real da empresa representa uma importante informacéao
gerencial. Através dessas demonstracfes do fluxo de caixa, podem ser analisadas as
alternativas de investimentos, 0s motivos que ocasionaram as mudancas da situacao
financeira da empresa, as formas de aplicacdo do lucro gerado pelas operacGes e
também as razbes de eventuais reducdes no capital de giro. (SILVA, 2022. p.45).

O fluxo de caixa projetado representa um dos instrumentos gerenciais disponibilizados
as entidades, com ou sem fins lucrativos, como meio eficaz de gerenciamento.

Vale constar que neste estudo utilizou-se apenas as doacOes de pessoas fisicas e
juridicas (Benfeitores), mas que a entidade estudada recebe outros recursos para fazer frente as
suas despesas, como fomento, emendas parlamentares, convénios, entre outros.

4. Considerac0es Finais

Através do uso do fluxo de caixa projetado, pode-se levantar informacdes satisfatorias
para entidade estudada. O estudo desta pesquisa pode ser aprofundado, incluindo outras areas
da contabilidade, por exemplo elaboracéo e construcdo de projetos para adequacao de recursos
para entidade com usos de graficos entre outros.

A utilizagdo da contabilidade gerencial utilizada para tomada de decisdo com as
técnicas contabeis, entender quais sdo 0s compromissos que a entidade possui, facilitando a
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tomada de decisdo do gestor, trazer melhorias com processo de deciséo a ser tomado com
recursos futuros e planejar seus gastos.
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