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1. Introducéo

Diante do cenario econdmico é imprescindivel que as empresas sejam
conscientizadas sobre a necessidade de ter um controle eficiente e eficaz das movimentacdes
financeiras. Ter uma boa gestdo das financas é primordial para as empresas se manterem
ativas no mercado, pois é possivel identificar aspectos que precisam ser melhorados e que
necessitam ser tratados com mais atencdo, a fim de que o negdcio seja sustentado
financeiramente de forma saudavel.

Nesse contexto, o fluxo de caixa projetado é um instrumento que permite prever 0s
valores a serem recebidos e os pagamentos que devem ser realizados, o que possibilita saber
como estd a real situacdo financeira da entidade. Dessa forma, o tema apresentado é
fundamental, pois tem a finalidade de demonstrar como a organizacdo pode ter um controle
eficiente e eficaz das financas, através da utilizacdo de um instrumento de gestdo financeira.

Para isso, 0 estudo tem como proposito implantar o fluxo de caixa projetado como
ferramenta para o planejamento financeiro em uma empresa de consultoria contabil,
localizada no Municipio de Ji-Parand — RO. E como objetivos especificos, discutir os
beneficios da implantagdo de um fluxo de caixa projetado, verificar como estd a salde
financeira do negocio, examinar as entradas e saidas de Caixa da Empresa e efetuar
levantamento bibliografico referente ao tema.

Para que 0 negdcio tenha eficécia, o controle financeiro deve ser prioridade. E
fundamental que as organizacdes dediquem tempo para administrar 0os recursos financeiros.
Sendo assim, o fluxo de caixa projetado pode auxiliar a empresa de consultoria contabil no
planejamento financeiro?

2. Materiais e métodos

A pesquisa foi elaborada através do método bibliografico. Assim, o estudo foi
realizado em livros, revistas cientificas e em outras fontes confiaveis. Nascimento (2016, pag.
27) afirma que “a pesquisa bibliografica pressupde a consulta a um nimero variado de obras
que abordem 0 mesmo assunto para que o autor-aluno tenha a oportunidade de verificar como
sdo diversificadas as opinides sobre ele”.

Dessa forma, o trabalho utilizou-se de materiais bibliograficos para embasar a coleta
de dados, compreender e conhecer o fluxo de caixa projetado, para que assim seja possivel
aplica-lo de acordo com as informacdes de carater qualitativo e quantitativo.

Cabe ressaltar ainda que, a abordagem utilizada foi a dedutiva, a fim de atingir os
objetivos propostos. Sobre esse método, o autor Matias-Pereira (2019, pag. 86) corrobora que
“parte de principios reconhecidos como verdadeiros e indiscutiveis e possibilita chegar a
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conclusdes de maneira puramente formal, isto ¢, em virtude unicamente de sua logica.”
Assim, sera possivel concluir se o Fluxo de Caixa projetado podera ajudar a empresa de
consultoria contabil no planejamento financeiro.

3. Resultados e Discussoes

O fluxo de caixa projetado é um instrumento financeiro que auxilia as empresas a
controlarem as financas. Esse método permite que seja feito uma projecdo dos recursos
futuros, assim, as Organiza¢Oes possuem uma Vvisdo clara e precisa de todas as possiveis
entradas e saidas de caixa, por conseguinte, evita que elas sejam surpreendidas de forma
negativa.

Conforme Silva (2022, p. 43) “fluxo de caixa é um instrumento de gestdo financeira
que projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da
empresa, indicando como sera o saldo de caixa para o periodo projetado”.

Desta maneira, os gestores ficam cientes dos Direitos e ObrigacOes da empresa, e
atentos aos prazos que devem cumprir com os deveres. Além disso, é possivel verificar se
durante o prazo em que for feito a projecdo havera excedentes de caixa, 0s quais poderdo ser
aplicados com o intuito de trazer retorno financeiro e aumentar a rentabilidade da entidade.

A Organizacdo em que o estudo foi realizado iniciou as suas atividades em 2014. A
mesma presta servicos contabeis e assessoria. A pesquisa foi dedicada em coletar dados
referentes aos ingressos e desembolsos de recursos da Organizacdo. Para analise, foi
elaborada uma tabela de Fluxo de caixa na empresa que atua no segmento de Consultoria
contébil, situada no Municipio de Ji-Parana - RO. A projecdo foi efetuada para o més de
Agosto de 2023, a qual foi dividido em dois periodos, um de 15 e o0 outro de 16 dias. Essa
projecdo vai propiciar que a empresa examine os recursos disponiveis a fim de certificar a
possibilidade de saldar as dividas, ou se precisara recorrer a capital de terceiros, por meio de
empréstimos.

Diante disso, ao observar a situacdo em que a empresa se encontra e as dificuldades
enfrentadas por ela, identificou-se a necessidade de introduzir uma ferramenta de gestdo
financeira. O instrumento foi aplicado conforme as entradas e saidas de caixa dos meses de
Junho e Julho, ndo foi viavel considerar outras competéncias, devido ao periodo de declaracao
de imposto de renda, que ocorreu entre Mar¢o e Maio de 2023. Esse intervalo de tempo é
determinado como sazonal, pois impacta o faturamento da empresa, tornando-o maior.

O escritdrio utiliza um sistema para arquivar todas as despesas de cada competéncia,
assim é viavel verificar os gastos que foram efetuados em cada més. Diante disso, foi feita a
analise dos respectivos desembolsos para a formacgdo do Fluxo de caixa. Quanto aos ingressos
de recursos, foi averiguado os valores recebidos dos meses anteriores em um Software
contabil utilizado pela entidade.

As informagGes foram projetadas em uma tabela, com o fim de demonstrar todo o
movimento financeiro realizado pela empresa. A entradas de caixa estdo representadas pela
forma de recebimento, sendo elas: Boleto bancério, dinheiro e pix. E todos os gastos fixos e
variaveis com suas respectivas nomenclaturas.

Como demonstra a Figura nimero 1, o total de saida projetado entre os dias 01/08 e
15/08 foi R$12.890,91 e com base na data 16/08 a 31/08 foi R$2.579,32, visto que, 0S
gestores quitam as dividas que possuem saldo elevado na primeira quinzena do més. O saldo
gue realmente ocorreu no primeiro periodo do més de Agosto totalizou R$12.192,29,
enquanto na segunda etapa 0 montante atingiu R$2.223,47.



01 a 15 de Agosto
Projetado Realizado

Planos de telefones RS 300,00 | RS 260,58
Desp. Com sistemas RS 1.721,01 | RS 1.689,77
Desp. com supermercado RS 54,50 | RS 6,30
Desp. Com limpeza RS 200,00 | RS 200,00
Pro- Labore RS 3.600,00 | RS 3.600,00
Salarios RS 5.630,40 | RS 5.076,00
FGTS RS 635,00 | RS 627,01
Ajuda de Custo do sécio RS 200,00 | RS 200,00
Qutras despesas RS 550,00| RS 532,63
TOTAL RS 12.800,91| RS 12.192,29
Projetado Realizado
Energia Elétrica RS 440,00 | RS 461,06
Desp. Com sistemas RS 179,00 | RS 159,99
Desp. com supermercado RS 109,00 | RS 89,12
Materiais de expediente RS 110,00 | RS 40,30
Vale- Alimentacdo RS 508,00 | RS 488,00
ISSQN- Fixo RS 130,82 | RS 130,82
Guia do Simples nacional RS 800,00 | RS 571,68
Seguro e Responsabilidade civil | RS 202,50 | RS 202,50
Qutras despesas RS 100,00 | RS 80,00
TOTAL RS 2.579,32 | RS 2.223,47

Figura 01 — Fluxo de Caixa — Saidas
Fonte: Elaborada pelas autoras

De acordo com a figura numero 1, pode- se constatar que a maioria das despesas do
escritorio sdo fixas, outras ndo tem alteracdo de valor, 0 que mais oscilou no Fluxo de caixa
foram os gastos varidveis. Observa-se também que a Organizacdo possui um alto gasto com
Softwares, o que resulta em R$1.849,76. Os outros desembolsos sdo referentes aos salarios,
manutencdo da empresa, e despesas recorrentes, como energia elétrica e plano de telefone.

A figura 2 evidencia as entradas de caixa, considerando que as formas de
recebimento foram através do pix, dinheiro e boleto bancario. Em relacdo aos valores, no
primeiro periodo foi projetado R$21.602,10, e no segundo momento R$8.757,91. Entretanto,
os valores recebidos foram abaixo do esperado, na primeira quinzena o escritorio recebeu
apenas R$13.848,22, o que resultou em um saldo a receber de R$7.753,88. Entre os dias 16 e
31 de Agosto ingressou no caixa R$4.030,71, assim, ficou em aberto um montante de
R$4.727,20.

ENTRADAS 01 a 15 de Aagosto
Projetado Realizado
Receita de servicos | RS 21.602,10
PIX RS 4.589,83
Dinheiro RS 200,00
Boleto Bancario RS 8.958,39
TOTAL RS 13.848,22
Valor em Aberto: RS 7.753,88
ENTRADAS 16 a 31 de Aagosto
Projetado Realizado
Receita de servicos | RS 8.757,91
PIX RS 5,00
Dinheiro
Boleto Bancéario RS 4.025,71
Valor em aberto: RS 4.727,20

Figura 02 — Fluxo de Caixa — Entradas
Fonte: Elaborada pelas autoras



Visto isso, foi possivel constatar que a empresa cumpre corretamente com as
obrigacdes, paga todas as dividas até a data de vencimento. Porém, os clientes ndo arcam com
0s compromissos conforme estabelecido, afetando assim a Organizagdo, que acaba ndo tendo
capital de giro suficiente para sustentar o negocio. Além disso, pode-se certificar que a
quantia pendente totalizou R$12.481,08.

Durante o levantamento de dados, foi realizada uma entrevista com os gestores a fim
de entender quais as dificuldades enfrentadas por eles em relacdo aos clientes. Foi relatado
que algumas pessoas s6 pagam os honorarios quando necessitam da prestacdo de servico,
apesar de ter sido combinado que seria uma despesa recorrente. Devido a iSso a empresa passa
dificuldades financeiras.

4. Considerac0es finais

Em virtude dos fatos mencionados, a pesquisa atingiu 0s objetivos estabelecidos,
discutir os beneficios da implantacdo de um Fluxo de caixa projetado, verificar como esta a
saude financeira do negdcio, examinar as entradas e saidas de Caixa da Empresa e efetuar
levantamento bibliogréafico referente ao tema. Apds cumprir estas etapas foi realizado a
implantacdo do Instrumento de gestdo financeira, que ajudara os gestores na tomada de
decisdo.

Através da projecdo foi possivel perceber que a empresa nao estd tendo capital de
giro suficiente para sustentar o negécio. Alguns clientes ndo cumpriram com as obrigacdes
como previsto, o qual acarretou um saldo de R$12.481,08 a receber. Diante disso, 0S
administradores terdo que procurar uma maneira de solucionar o problema encontrado, a fim
de que a Organizacao ndo enfrente limitagdes financeiras.

Portanto, a pesquisa propiciou que a empresa tenha uma visao clara de suas finangas.
Através da analise dos dados levantados no Fluxo de caixa ela poderd realizar um
planejamento financeiro com o intuito de definir as metas e resultados a serem alcangados, e
tracar estratégias para contornar a situacao enfrentada por ela.
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