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1. Introducéo

A pesquisa tem como escopo 0 controle interno, para a elaboragédo do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAAI) de acordo com a Decisdo Normativa 002/2016 do
Tribunal de Contas do Estado (TCE) RO, no ambito do Consoércio Intermunicipal da
Regido Centro Leste de Rondénia.

Visto que o CIMCERO, como entidade integrante do ambito de atuacdo do
TCE-RO, deve seguir as determinacdes da decisdao normativa 002/2016 do TCE-RO ao
formular seu plano anual de auditoria, parte-se para a seguinte questdo-problema: A
elaboracdo do plano anual de auditoria nos termos da decisdo normativas 002/2016
TCE-RO reflete necessariamente na reducdo dos riscos do controle interno no &mbito do
Consorcio Intermunicipal da Regido Centro Leste do Estado de Rond6nia?

Para tanto, propGem-se o0 objetivo geral desta pesquisa, elaborar um Plano Anual
de Auditoria Interna para o Consorcio Intermunicipal da Regido Centro Leste do Estado
de Ronddnia - CIMCERO de acordo com a Decisdo Normativa 002/2016 TCE-RO, e
como objetivos especificos Identificar as normas e elementos necessarios para a criacdo
do Plano anual de auditoria interna; Analisar os setores e atividades da organizacdo que
serdo inclusos no PAAI e esquematizar de forma sistematizada o escopo a ser seguido
pelo controle interno do CIMCERO.

2. Materiais e métodos

A pesquisa é classificada como abordagem de pesquisa mista, utilizando tanto
métodos qualitativos quanto quantitativos, de acordo com Gil (2022, p. 163) “[...] as
pesquisas de métodos mistos combinam harmoniosamente procedimentos
quantitativos e qualitativos”. Essa combinacdo de abordagens tem como objetivo
fornecer uma compreenséo abrangente e aprofundada do fenémeno em estudo.

Com base no objetivo da pesquisa, a classificacdo escolhida para o estudo foi
a pesquisa exploratoria. Segundo Gil (2022 p. 42) “As pesquisas exploratorias tém
como propodsito proporcionar maior familiaridade com o problemal..]”.

O trabalho foi elaborado com o auxilio de pesquisas bibliografica em
livros, Leis, Decisdes normativas. Utilizando o método dedutivo que € uma forma
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I6gica de alcancar conclusdes a partir de principios estabelecidos. O raciocinio
dedutivo é uma forma ldgica de alcancar conclusbes a partir de principios
estabelecidos, utilizando uma sequéncia coerente de raciocinio que parte do geral para
0 particular.

3. Resultados e Discussdes

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) € elaborado com base em
andlises de risco, necessidades da organizacdo e requisitos legais ou regulatérios.
Segundo MATTOS (2017, p. 71) “Um plano de auditoria deve ser direcionado a
cobertura dos riscos de negocios [...]”°. O PAAI é um documento elaborado pela
equipe de auditoria interna de uma organizacao que estabelece as diretrizes, objetivos,
escopo e cronograma das auditorias a serem realizadas ao longo de um ano.

Ele descreve as atividades planejadas de auditoria, define as areas a serem
auditadas, identifica os riscos a serem avaliados e estabelece 0s recursos necessarios
para a conducdo das auditorias.

A funcdo principal do PAAI é garantir que as atividades de auditoria interna
sejam realizadas de forma sisteméatica e planejada, com o objetivo de avaliar a
eficadcia dos controles internos, identificar areas de risco, sugerir melhorias e
promover a transparéncia e a boa governanga na organizacdo. Conforme CREPALDI
(2019, P. 334) “E a etapa do trabalho na qual o auditor independente estabelece a
estratégia geral dos trabalhos a executar na entidade a ser auditada [...]”

A matriz de risco desempenha papel fundamental no contexto das atividades
de auditoria interna, que sdo coordenadas pelo PAAI. Deste modo, para o melhor
compreengdo e entendimento da matriz de risco, a figura abaixo representa 0 modelo
de matriz de risco (5x5)
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Figura 01 — Modelo de Matriz de Risco (5x5)
Fonte: Elaborada pelos autores

A matriz de risco (Figura 01) apresentada tem como objetivo auxiliar o controle
interno do CIMCERO a ter um controle eficaz dos riscos. Ela é uma ferramenta
importante que permite visualizar e priorizar os riscos, contribuindo para uma gestao
mais eficiente e estratégica da organizacao.

Os Niveis de Risco (NR) sdo classificados em quatro categorias distintas.
Quando o NR € igual ou menor que 4, considera-se um risco toleravel, mas é essencial
manter a vigilancia para garantir que permaneca em niveis aceitaveis.



Se 0 NR esta acima de 4, mas igual ou menor que 8, isso indica riscos
significativos, exigindo uma atencdo extra da equipe de auditoria e a implementacdo de
medidas de mitigacdo para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco.

Quando o NR ultrapassa 8, mas é igual ou menor que 16, estamos diante de
riscos sérios, que demandam a elaboracdo de um plano de resposta de emergéncia. Este
plano deve incluir acdes especificas e atribuir responsabilidades claras.

Apds o NR ultrapassa 16, os riscos sdo considerados intoleraveis, e medidas
imediatas e enérgicas devem ser tomadas para conter o risco e minimizar suas
consequéncias.

Em relacdo a definicdo de prioridades, a matriz de risco ajuda ao estabelecer
critérios claros para classificar os riscos e, consequentemente, as areas de auditoria. Ela
usa uma combinagdo de critérios quantitativos (como nimeros) e qualitativos (como a
analise de especialistas) para atribuir uma pontuacéo ou classificacdo aos riscos.

A "Lista de Prioridades™ no contexto do Plano Anual de Auditoria Interna é uma
lista que contém os principais riscos para a entidade. Essa lista € o resultado do processo
de identificacdo, avaliacdo e priorizacdo dos riscos e areas de auditoria, muitas vezes
feito por meio da matriz de risco, conforme mencionado. A seguir, “Lista de
Prioridades” do CIMCERO.

POSICAO UNIDADE RESULTADO
1 Superintendéncia de Licitagdo 100
2 Diretoria Contabil 80
3 Setor de Patrimdnio 30
4 Controle interno/ Setores interessados 64
5 Departamento Pessoal 60
6 Setor de almoxarifado 60
7 Setores interessados 48
8 Setor ambiental 43
9 Setor de frotas e veiculos terrestres 36
10 Setores administrativos 32

Figura 2: Lista de Prioridades a serem auditadas no CIMCERO
Fonte: Elaborada pelos autores

Apds a conclusdo do processo de mapeamento de riscos realizado pelos
controladores do CIMCERO, foi criado a lista de prioridades. Neste estagio, dos 25
riscos identificados, foram selecionados os 10 com os maiores niveis de probabilidade e
impacto. Essa selegdo se baseia na avalia¢do cuidadosa da probabilidade de ocorréncia e
das potenciais consequéncias de cada risco.

Focando nos riscos mais criticos, a organizagdo estard melhor preparada para
tomar medidas proativas e eficazes a fim de mitigar esses riscos e garantir a
continuidade das operacdes de forma segura e eficiente



4. Considerac0es finais

Na analise de riscos, foram identificados, alguns riscos, entre eles o0s trés
maiores desafios criticos para a organizacdo. O primeiro risco apresentado envolve a
Superintendéncia de Licitacdo, onde existe a possibilidade de ocorrerem problemas nos
processos relacionados a licitacdes, o que poderia resultar em atrasos nas aquisicdes e
contrataces, bem como em potenciais complicages legais e financeiras.

A falta de fiscalizacdo e integridade nos processos de licitagdo pode criar
oportunidades para a corrupgdo, isso inclui subornos a funcionarios publicos ou
privados para favorecer determinados fornecedores. O segundo risco estd associado a
Diretoria Contabil, onde h& o receio de equivocos na elaboracdo e execucdo das
informagdes contabeis e financeiras. Essa situacdo poderia comprometer a precisdo dos
registros financeiros da organizacao, prejudicando a tomada de decis6es O terceiro risco
se relaciona ao Setor de Patrimbnio, onde a gestdo inadequada dos patriménios
representa um desafio. 1sso pode resultar na perda de ativos, deterioracdo de recursos e
impactos negativos nas financas da empresa.

Esses trés riscos requerem atencdo imediata e a implementacdo de medidas de
mitigacdo para proteger os interesses e o desempenho da organizagéo, lidar prontamente
com esses riscos é crucial para proteger os interesses financeiros e operacionais da
organizacao.

Diante desses desafios, € fundamental adotar medidas de mitigacdo imediatas
para proteger os interesses e 0 desempenho da organizacao, para isso, a partir deste
ponto, sera iniciado o desenvolvimento do Plano Anual de Auditoria Interna.

Este plano servira como uma ferramenta estratégica para avaliar, monitorar e
mitigar os riscos identificados, garantindo a integridade, a transparéncia e a eficiéncia
das operacg0es da organizacao.
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